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Cautela empresarial ante los
primeros signos de cambio

La cautela rodea las afirmaciones del grupo de empresarios navarros con
los que hemos querido tomar el pulso del momento que vivimos y
reflexionar anter la posible existencia de cambios sobre los que se proyecte
una futura recuperacion econémica y la vuelta a la creacién de empleo.

El diagnéstico compartido, basicamente, se
refiere a la observacion de los primeros datos,
medibles todavia en el plano de la
macroeconomia, y la presuncién de una lenta y
débil evolucién, no exenta de peligros.

Porque como indica José Maria Zabala (director
general de Zabala Innovacion Cosulting)
“periédicamente venimos oyendo que vamos a
tocar fondo y que la recuperacion estd a la vuelta
de la esquina, pero desgraciadamente los rebotes
no han sido hasta ahora ni significativos ni
duraderos”. O lo subraya José Antonio Olangua
(gerente de Gestamp Navarra). “Los modelos de
anteriores crisis no sirven para ésta. No se han
cumplido las previsiones de los especialistas,
acaso las de los mas agoreros. Si hemos tocado
fondo, todavia nos arrastraremos por él unos
meses”. Situacién a la que también apunta José
Maria Zabala: “el destrozo de estos afios ha sido
tan fuerte, que aunque hayamos tocado fondo,
como todos deseamos, la salida no serd de corta
duracién. Sumando en la misma direcciéon Juan
Mari Idoate (copropietario del grupo familiar
Europa Alhambra] advierte que “cuando salgamos
lo haremos muy despacio, quizas, incluso,
experimentemos una fase de estancamiento como
sucedid en Japén durante muchos afos”.

En el bando de los que estiman que faltan todavia
grandes cambios se alinea Jesds Marin (director
general de Urzante]: “no puede ser que estemos
esperando a que esto pase para seguir como
siempre”, y echa en falta “tantas y tantas cosas
(ley de huelga, ley del emprendedor...) que seria
un error volver a lo de antafio para seguir igual,
como sinada hubiera pasado”.

Cambios que igualmente estima necesarios
Alexandre Pierron-Darbonne (presidente de
Planasa): “La recuperacion pasa sin duda por la
mejora de las exportaciones, y ésta pasa por la
mejora de la competitividad de las empresas. Lo
positivo es que la administracién ha dejado en
buena medida de entorpecer esa mejora de
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competitividad que merm¢ por culpa de sus
inagotables regulaciones improductivas. Pero no
hacer nada no es suficiente... para que mejore de
verdad, habria que acometer unas cuantas
reformas de fondo: liberalizacién del mercado
laboral, reforma del sector energético (tenemos la
electricidad mas cara de la UE), saneamiento del
sistema financiero (tenemos el dinero més caro
de la UE)".

A'la cautela habria que afiadir también unas dosis
de esperanza, de que ésta ocasidn tal vez sea la
buena, aunque con algunos matices de dificultad,
como expresa Javier del Rio (director general de
Cinfa): “quiero pensar que si, pero no podemos
olvidar el camino que tenemos por delante, de
exigencias de austeridad y eficiencia, porque la
situacién econémica es muy complicada y lo
seguira siendo durante bastantes afios”.

Dificultades que sumar a las que persisten en el
terreno de la politica, sobre las que enfatiza José



Ledn Taberna (Berlys Corporacion Alimentaria).
“Todos los indicadores econdmicos apuntan a que
la crisis ha tocado fondo, aunque todavia persisten
conflictos politicos que no ayudan, precisamente,
a la confianza de los mercados”.

Indudablemente, nadie duda de que hay
indicadores de cambio, pero de momento se
quedan en el terreno de la macroeconomia, lo que
le mueve a decir a Josetxo Iriguibel (director
general de Irufia Grupo]: “Tengo la impresién de
que la recuperacién tardara en llegar a la economia
real (familia y pequefa-empresa). Es fundamental
que se abra la financiacién a la economia real para
activar el consumo interno”. Dudas que también
comparte Carlos Sagiiés (director general de
Mundomgvil).

Sobre todo lo expuesto hasta ahora, afina José
Antonio Sarria, (presidente de la CEN]: “Lo que ha
tocado fondo ha sido la recesién, ya que todo
indica que, en el tercer trimestre de este afio, el
PIB sera ligeramente positivo en el conjunto del
Estado, en torno al 0,1; el cuarto, algo mejor adn; y,
ya en el aio 2014 se prevé un crecimiento del 0,7.
De este modo, abandonaremos la recesién. Otra
cosa distinta es que hayamos tocado suelo en la
crisis econémica, ya que el empleo sigue cayendo,
aunque cada vez lo haga con menor intensidad”.

José Antonio Sarrfa dibuja un panorama en el que
dominan la falta de crédito a las pequefias y
medianas empresas, el alto déficit del conjunto del
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Estado y una deuda nacional que ya alcanza el
92% del PIB, y la persistente caida de la demanda
interna. “Estamos iniciando las primeras fases del
proceso de recuperacion econdmica, y, por tanto,
hemos de tener mucho cuidado en continuar
trabajando en materia de reformas, tomando las
medidas adecuadas. Procurando no dar al traste
con esta incipiente mejoria, la cual también viene
influenciada por la evolucién del resto de paises,
especialmente los pertenecientes a la Unidn
Europea”.

José Maria
Zabala: “De la
crisis saldremos
cuando hayamos
asimilado las
causas
estructurales y
no soélo las
coyunturales, y
nos pongamos
manos a la obra
a construir con
nuevos
cimientos”

SIGNOS DE RECUPERACION

Desde esta perspectiva de lo mas inmediato
hemos querido dar un paso mas con nuestros
interlocutores hacia un futuro préximo y las
posibilidades de observar pronto signos de
recuperacion de la economia.

A este respecto, José Antonio Sarria sefiala la
distancia existente entre lo que se da en el dmbito
de la macroeconomia y la percepcién de los
ciudadanos. Pero cambios, los hay y entre ellos
destaca “en primer lugar la mejora del grado de
confianza de los mercados hacia nuestro pafs,
como lo demuestra la bajada de la prima de riesgo;
el tirdn de las exportaciones como consecuencia
de la mejora de la productividad; la situacién
positiva de nuestra balanza de pagos por cuenta
corriente, lo que implica que ya no tenemos que
recurrir al ahorro exterior para financiar nuestro
crecimiento; el hecho de que el Estado esté
amortizando deuda “cara” para sustituirla por otra
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mas barata; la formacion bruta de capital (bienes
de equipo) lleva dos trimestres seguidos
creciendo después de haber caido durante varios
anos, lo que significa que las empresas empiezan
a fortalecerse; los indices de confianza de la
industria estan creciendo; las carteras de pedidos
empiezan timidamente a mejorar, de manera que
el VAB de la industria, puede ser positivo este
trimestre. Asimismo, la construccién -todavia
negativa- ralentiza su caida y mejora el indice de
confianza de los consumidores minoristas, de
manera que el consumo privado al por menor
podria dar tasas positivas a final de este afio”.

Con esta descripcidn, coinciden, en todo o en
parte, el resto, aportando otros elementos
complementarios. Es el caso de José Maria Zabala
que advierte: “No se estan atacando todas las
causas de las crisis y se esta esperando un rebote
que nos lleve, por simple inercia, a la situacién
anterior. De la crisis saldremos cuando hayamos
asimilado las causas estructurales y no sélo las
coyunturales, y nos pongamos manos a la obra a
construir con nuevos cimientos”. Sin olvidar que
“los paises que mejor han resistido la crisis y que
estan en positivo son aquellos que han cuidado la
generacién y aplicacién del conocimiento al sector
productivo, como Alemania, Finlandia, Suecia,
Corea... Inclusive en el otro extremo, Irlanda es el
primero de los paises intervenidos de la zona euro

que estd saliendo de los ndmeros rojos, entre
otros motivos porque la ‘troika’ (FMI, BCE y UE], a
pesar de los recortes que impusieron, exigi6 al
gobierno irlandés incrementar el gasto en |+D+i".

Por su parte, Alexandre Pierron-Darbonne
establece un orden en los acontecimientos por
observar: “Los signos de recuperacién, habra que
verlos primero en la economia mundial, después
en la europea, y finalmente en la espafiola que tan
sélo tiene como herramienta para salir de la crisis
la mejora de su competitividad y exportar cada vez
mas y mejor”. Y nos pone en alerta sobre un
cambio fundamental: “no nos equivoquemos,
nunca volverd a ser lo mismo, ha cambiado el
orden mundial y Europa en su conjunto se va ver
relegada en tercera posicién tras Asia y América”.

José Antonio Olangua se inclina por abordar esta
recuperacion en clave de confianza: “Es la primera
crisis seria de un mundo tan globalizado. En
cuanto se inicie la recuperacién en el exterior todo
ird mas rapido de lo previsto. En 2011, de forma
inesperada, hubo un repunte brusco en la
economia, que cayd también bruscamente al no
estar asentada en bases soélidas. Ahora, se estan
realizado formas que salen adelante con mucha
dificultad y amenazas de marcha atras de quien
no las hace. Asi que no puede haber confianza, que

José Antonio Sarria.
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es la clave para salir del agujero. Confianza de los
mercados exteriores en nosotros y de nosotros en
nuestro sistema”.

Desde otro plano, el regional, y un sector como el
de la construccién, Luis Jordén [director general
de Obenasa) muestra su convencimiento de que
“2014 va a ser el afio de cambio de tendencia ya
que las politicas publicas de inversién en
infraestructuras van a comenzar a activarse
(Canal de Navarra, Ampliacién Zona regable,
confiamos que nuevos tramos del TAVY, reactivacion
de obras de Infraestructuras Locales...], se vana
desbloquear proyectos atascados que generan
inversion (Salesianos, Donapea,..}, y esperemos
que se vuelvan a los niveles necesarios de
inversién en la conservacion de las
infraestructuras existentes”.

Jesus Marin:
“Los signos de
recuperacion los
notaremos en el
2015, pero sera
imposible
compararnos con
el 2007 hasta el
ano 2021”

De otro lado, “una activacion del crédito en
sectores, empresas y proyectos solventes
generard mayor actividad constructora”. Pero
estima que se retrasaran unos meses los efectos
de este cambio de tendencia, “ya que la mayor

parte de los proyectos comentados se gestaran José Le6n Taberna.
durante el primer semestre y no entrardn como

actividad constructora en si hasta unos meses Juan Mari Idoate incide en el peso negativo del
mas tarde”. conflicto politico. “En cualquier caso, afirma, creo

que otro ambiente politico y social podria

Menos créditos y mas caros

Las entidades financieras estdn cerrando con las empresas navarras menos operaciones de cré-
dito que el aio anterior. Esta situacidn se repite en cuatro de las cinco entidades mas importantes
del sector en la comunidad, segtin se deprende de las respuestas recogidas por esta revista a tra-
vés de un cuestionario remitido a BBVA, Caja Rural de Navarra, Laboral Kutxa, la Caixa y Santander.
Mayoritariamente, se reduce la cuantia media y el plazo de los préstamos concedidos, que algunas
respuestas sitGan en una horquilla que va desde 138.000 hasta 300.000 euros y entre los tres a
cuatro anos de plazo medio.

La respuesta es unanime respecto al aumento de los margenes aplicados a las operaciones, y ex-
cepto en un caso, cuatro entidades también indican que han incrementado los gastos, excluidos los
intereses.

En lo que llevamos de aiio la demanda de prestamos por parte de las empresas, tanto a corto como

alargo plazo, ha aumentado en dos entidades, en otras dos se ha contraido y en una permanece es-
table.

La oferta de créditos a corto plazo permanece estable en cuatro entidades y en una se ha incre-
mentado, mientras que la oferta de operaciones a largo se ha reducido en tres entidades, en una per-
manece estable y en otra aumenta.

La financiacién de existencias, circulante y la refinanciacién de la deuda son, por este orden, los
principales destinos para los créditos que se demandan. Y tan sélo en un caso aparece la opcidn ca-
pital fijo como objeto de la demanda.

Cuatro de las entidades consultadas coinciden en considerar que en lo que queda de afo la de-
manda de créditos permanecera estable, en tanto que una estima que evolucionar4 a la baja.

Y también son cuatro las entidades que preven que en el Gltimo trimestre no se producirdn varia-
ciones por el lado de la oferta mientras que una entiende que si la aumentara.
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Sarria: “Como
consecuencia de
la mejora de la
eficiencia que las
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empleo, de
manera que,
teniendo en
cuenta todo esto,
yo me atreveria a
decir que en la
segunda mitad
del préximo ano
empezaremos a
reducir nuestra
tasa de
desempleo”
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contribuir a la recuperacién”, por ello “hay que
hacer todo lo posible para que llegue lo antes
posible esa recuperacién y no se esta haciendo”.

Pero no nos podemos confiar en recobrar tan
pronto lo perdido, porque como expresa Jesus
Marin, “los signos de recuperacién los notaremos
en el 2015, pero seréd imposible compararnos con
el 2007 hasta el afio 2021. Digan lo que digan unos
u otros, es imposible hasta esa fecha una
comparacion, no digo una equidad, con el afio
200v.

¢Y ELEMPLEO?

No se puede hablar de recuperacidn sin que se
genere empleo neto, asi que hemos querido dejar
como tema final el comportamiento de esta
variable, la creacién de empleo, a lo largo del
préximo afio.

“Serfa muy preocupante que no fuese asi, afirma
Alexandre Pierron-Darbonne, después de haber
destruido cuatro millones de puestos de trabajo en
6 afios de crisis. No obstante, creo que si bien
habra creacién de empleo a partir del 2014, sera
muy lenta. La creacién de empleo pasa por la
mejora de la competitividad del pais y el
incremento de sus exportaciones, y sin mejora
sustancial de productividad e innovacidn, que

poco hay o no lo suficiente, sélo queda una
solucidn, nos guste o no: bajar los salarios. Ya nos
lo han dicho las grandes organizaciones
internacionales como el FMI que se suelen
equivocar bastante menos que nuestros
dirigentes, tanto en sus previsiones, como en sus
diagndsticos y sus soluciones. Esto seguramente
no va a pasar, y habra que esperar a que el efecto
combinado de la “moderacién salarial” y de la
inflacién, poco a poco, haga el mismo efecto, pero
mas lentamente”

A este respecto, José Antonio Sarria se atreve a
pronosticar un cambio en el segundo semestre del
afio préximo ya que, “como consecuencia de la
mejora de la eficiencia que las empresas
espafiolas han experimentado, hemos reducido el
nivel de crecimiento necesario para empezar a
crear empleo, de manera que, teniendo en cuenta
todo esto, yo me atreveria a decir que enla
segunda mitad del préximo afilo empezaremos a
reducir nuestra tasa de desempleo. Suele ocurrir
que los valores mas altos de desempleo se dan
cuando ya la recuperacién se ha manifestado
claramente. Es decir, esta magnitud (el empleo)
siempre es la Ultima en experimentar la mejoria,
pero, cuando ésta se inicie, avanzara con rapidez”.

José Antonio Olangua pone aqui el acento en la

Jesus Marin.
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vertiente politica: “Si los politicos se pusiesen de
acuerdo, asistiriamos a la creacién de empleo neto
alolargo de 2014, pero mientras la Gnica obsesidn
de los partidos de la oposicién sea destruir al
gobierno y no trabajar con el, la ralentizacién del
crecimiento estd asegurada”.
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Abunda en esta idea José Leén Taberna: “Sila
estabilidad politica mejora, es probable que en el
segundo semestre del 2014 se observen los
primeros datos de creacién de empleo como ya ha
indicado el ministro de Economia y
Competitividad, Sr. de Guindos. Aunque, como
también dijo el Sr. Barroso, ‘el mayor riesgo que
existe en Europa es de caracter politico’, como
ocurre en Grecia, por la irresponsabilidad de sus

gobernantes”. José Antonio
Olangua:
Javier del Rio también retrasa el momento de la “Mientras la
creacion de empleo: “Tardara mas en llegar, pero unica obsesion
hay empresas como Cinfa que seguimos de los partidos
esforzandonos para seguir invirtiendo y creando de la oposicion
empleo, un factor crucial para salir de la crisis”. sea destruir al
gobierno y no
Juan Mari Idoate se apunta a la prudencia: “Si se trabajar con el,
hicieran las cosas bien, 2014 podria ser el afio del la ralentizacion
punto de inflexidn, y si asi fuera se podria del crecimiento
comenzar a generar algo, poco, pero al menos lo esta asegurada”

suficiente para marcar un cambio de tendencia.
Creo que hay que ser prudente, esperar y seguir
trabajando duro y sin perder la esperanza”.

En esa misma linea de prudencia Carlos Sagiiés
sefiala que, “si seguimos teniendo noticias
positivas, mejorara la confianza y la economia,
pero no creo que veamos creacion de empleo
hasta finales del préximo afio 0 comienzos del
2015”.

José Maria Zabala indica, en todo caso, que
estamos en el final de una “etapa de destruccién
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Luis Jordan: “si
no se invierte la
tendencia de
inversion en el
sector de la
construccion, la
destruccion de
empleo sera
mayor Yy la
pérdida de
talento
irreversible”
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de empleo, pero matiza que “no se ve que en 2014
se genere empleo de forma significativa, con un
crecimiento previsible del PIB de 0,6%. Sin una
creacion de empleo importante es dificil
vislumbrar un panorama esperanzador o una
recuperacion de la economia general en Navarra™.

Esta correlacion entre crecimiento del PIB y
creacién neta de empleo también es la base de las
estimaciones de Jesls Marin: “La recuperacion de
empleo neto solo se dard a partir de crecimientos
globales, no estacionales, superiores al 2,2%”.

Tesis a las que también se refiere Josetxo
Iriguibel cuando apunta que “mientras la
financiacién sea, como ahora, escasa y no se
active el consumo interno (no podemos vivir solo
de la explotacion) no se dara tasa de crecimiento
(2% 6 3%) que activen la creacién de empleo. Ojala,
me equivoque, pero es la sensacién que tengo.
i0jo! y creo que con la devaluacién que a sufrido
este pais [por deflacidn de activos y salarios)
empieza a ser muy interesante para atraer
inversion. Y muy a pesar, porque esto nos ha
hecho mas pobres a todos, ésta si es una
situacién positiva, en términos
macroeconémicos, que este pais debe
aprovechar”.

Pero mas alla de esta relacién, José Antonio Sarria
vuelve sobre un dato determinante: “hay que tener
en cuenta que aproximadamente la mitad de los
desempleados de este pais proceden directa o
indirectamente del hundimiento del sector de la
construccidn y que, por tanto, la absorcién laboral
de toda esa gran poblacién va ser lenta por parte
de los demas sectores, que son menos intensivos
en mano de obra. Dicho de otro modo, volver a las
cifras de paro mas 0 menos similares a las que
teniamos antes de la crisis va a costar unos
cuantos anos”.

Y sobre el empleo que ha quedado en el sector,
supone Luis Jordan que, en todo caso, se
mantendrd gracias a los nuevos proyectos
constructivos, argumentando que sélo se
producira creacion neta de empleo a medio plazo
en el caso de que se mantenga en el tiempo de
forma sostenida el incremento de los niveles de
actividad. Y advierte: “De otra forma, si no se
invierte la tendencia de inversién en el sector, la
destruccion de empleo serd mayor y la pérdida de
talento irreversible”.

Carlos Sagiiés.



